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EinfUhrung

Dieser Trainingsleitfaden wurde von MMT Academics mit Unterstitzung und
Ruckmeldungen der Projektpartner fur das Projekt DECO — ENTER4FUTURE -
Developing need-based entrepreneurial competences and showing opportunities in
entrepreneurship. Activating potentials for sustainable economic development in rural
regions, 2024-1-DE02-KA210-VET-000255581, erstellt. Dieses Projekt wurde von der

Europaischen Union kofinanziert.

Mitglieder des Konsortiums:

MMT Academics aus Deutschland — Koordinator des Projektes
Absentia APS aus ltalien

Associacdo CHECK-IN - Cooperacéo e Desenvolvimento aus Portugal

Mano Europa aus Litauen

Relevanz und Zielsetzung

Dieser Trainingsleitfaden stellt einen Katalog von Kompetenzen vor und bietet einen
flexiblen Rahmen spezifischer Fahigkeiten, die darauf abzielen, die unternehmerische
Bildung zu starken und eine unternehmerische Denkweise zu fordern. Die in diesem
Leitfaden zusammengefassten Themen und zugehdrigen Kompetenzen wurden im
Projekt DECO — ENTER4FUTURE als besonders relevant fur Lernende in der
beruflichen Bildung (VET) identifiziert.

Ziel dieses Trainingsleitfadens ist es, die Fahigkeiten und die Eigeninitiative der
Lernenden zu starken sowie ihr Selbstvertrauen aufzubauen, insbesondere bei jenen,

die im Unternehmertum unterreprasentiert sind, wie beispielsweise Lernende aus
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benachteiligten Verhaltnissen oder weibliche Lernende. Unternehmerische
Kompetenzen konnen neue berufliche Chancen erdffnen und mehr Lernende dazu
inspirieren, Unternehmertum als berufliche Perspektive in Betracht zu ziehen. Die
Forderung eines inklusiven Zugangs zu unternehmerischer Bildung starkt nicht nur
unterreprasentierte Gruppen im Unternehmertum, sondern tragt auch zur
Gleichstellung der Geschlechter im Unternehmertum bei. Gleichzeitig unterstutzt sie
die Entwicklung vielfaltigerer und widerstandsfahigerer unternehmerischer
Okosysteme. Die in diesem Trainingsleitfaden vermittelten Fahigkeiten und
Kompetenzen sind zudem auch aulR3erhalb des Unternehmertums fur die personliche

Lebensgestaltung von Bedeutung.

Dartber hinaus wird Unternehmertum zunehmend als wichtiger Motor fir die
Entwicklung landlicher Regionen anerkannt. Durch die Forderung unternehmerischen
Denkens und eine gezielte Kompetenzvermittlung tragt der Leitfaden dazu bei, lokales
Potenzial zu aktivieren sowie den Erhalt und das nachhaltige Wachstum landlicher
Regionen zu unterstitzen, insbesondere jener, die auf lokale Akteurinnen und Akteure
angewiesen sind, um Infrastruktur aufrechtzuerhalten und langfristige

Entwicklungsprozesse zu sichern.

Mit dieser Relevanz und Zielsetzung steht dieser Trainingsleitfaden im Einklang mit
der von der Union of Skills vorgegebenen Ausrichtung sowie mit dem erneuerten
politischen Rahmen der EU fir die berufliche Aus- und Weiterbildung, der einen
starken Schwerpunkt auf unternehmerische, uberfachliche und
nachhaltigkeitsorientierte Kompetenzen legt, die auch in sich wandelnden
Arbeitsmarkten relevant bleiben. Unternehmertum wird dabei als
Querschnittskompetenz verstanden; die Lernaktivitaten sind darauf ausgerichtet,
Eigeninitiative, finanzielle Urteilskompetenz, Kommunikationsfahigkeit und lokale
Problemldsungskompetenzen zu starken. Allesamt Kompetenzen, die in den aktuellen
EU-Politiken zu Kompetenzen und lebenslangem Lernen ausdrtcklich hervorgehoben
werden. Der Fokus auf ,Slow Entrepreneurship® spiegelt die EU-Prioritat fur territorial
verankerte Kompetenzokosysteme wider, in denen die berufliche Bildung zur lokalen
wirtschaftlichen  Resilienz  beitragt, anstatt  kurzfristige = Mobilitdt  oder
wachstumsgetriebene Modelle zu férdern. Module zu Geschaftsplanung, finanzieller

Bildung und Kommunikation sind in landliche und periphere Kontexte eingebettet und
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leisten damit einen konkreten Beitrag zur Umsetzung der EU-Ziele, wie sie in der
Empfehlung des Rates zur beruflichen Aus- und Weiterbildung (2020) sowie in

aktuellen Aktualisierungen der europaischen Kompetenzpolitik festgelegt sind'2.

Hintergrund

Obwohl ein grofker Teil der Jugendlichen in Europa eine berufliche Bildung absolviert,
spiegelt sich dies nicht in dem Anteil von Unternehmerinnen und Unternehmern mit
VET-Hintergrund wider. Diese Diskrepanz veranlasste die Projektpartner dazu, die
unternehmerische Licke unter Absolventinnen und Absolventen beruflicher
Bildungseinrichtungen zu untersuchen und die von den Lernenden wahrgenommenen
Hindernisse auf dem Weg zur Selbststandigkeit oder Unternehmensgrindung zu
analysieren. Besonderes Augenmerk wurde auf die Geschlechterlicke gelegt, da

junge Frauen in unternehmerischen Karrierewegen noch weniger vertreten sind.

Dieser Trainingsleitfaden wurde auf Basis der zentralen Erkenntnisse aus unserer
Desk Research und den durchgeflhrten Interviews sowie der Expertise der einzelnen
Projektpartner in spezifischen Fachbereichen entwickelt. Im Rahmen von Aktivitat 1
des Projekts bestatigte unsere Forschung, dass VET-Lernende in Deutschland, Italien,
Portugal und Litauen mit einer Kombination aus strukturellen und erfahrungsbedingten
Hurden im Bereich Unternehmertum konfrontiert sind. Die vier Schwerpunktbereiche
des Leitfadens zielen darauf ab, direkt auf diese Herausforderungen zu reagieren, die
Lernenden beim Aufbau wesentlicher Kompetenzen zu unterstitzen und gleichzeitig

inklusives und nachhaltiges Unternehmertum in ihren Gemeinschaften zu férdern.

Die in diesem Trainingsleitfaden vorgestellten Schlisselkompetenzen kénnen einen
ersten Schritt darstellen, um unternehmerische Bildung einzufihren und die bei den
Lernenden bestehenden Wissenslicken zu verringern. Die Aufnahme gezielter

Module zu Finanzkompetenz und Geschéaftsplanung geht direkt auf diese Licken ein

" https://commission.europa.eu/education/skills/union-skills _en
2 https://education.ec.europa.eu/education-levels/vocational-education-and-training
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und vermittelt den Lernenden praxisnahe Werkzeuge, um Ideen in die Umsetzung zu

bringen.

Ein weiteres zentrales Ergebnis betraf die spezifischen Herausforderungen, denen
weibliche Lernende und Unternehmerinnen gegenlberstehen: Sie berichteten Gber
geringe Reprasentation, eingeschrankten Zugang zu Unterstitzungsnetzwerken und
anhaltende geschlechtsspezifische Vorurteile — Probleme, die insbesondere in
landlichen Regionen bestehen. Als Reaktion darauf unterstreicht der Trainingsleitfaden
die Bedeutung der Entwicklung von Kommunikationsfahigkeiten, nicht nur zur
Starkung von Selbstvertrauen und Prasentationskompetenz, sondern auch zur
Verbesserung des Zugangs zu professionellen Netzwerken und zur Erhohung der

Sichtbarkeit in mannerdominierten Bereichen.

Obwohl das Interesse an Unternehmertum unter VET-Lernenden hoch ist, zeigt die
Forschung, dass Unternehmertum innerhalb der beruflichen Bildung selten strukturiert
oder gefordert wird. Die Verankerung von ,Slow Entrepreneurship als Kernkonzept im
Leitfaden bietet ein alternatives Modell, das mit den Realitaten landlicher Lernender in
Einklang steht, nachhaltige Entwicklung, gemeinschaftsbasierte Initiativen und

langfristige Resilienz Uber schnelles Wachstum oder Konkurrenz stellt.

Anwendung dieses Trainingsleitfadens

Der Leitfaden ist modular aufgebaut, sodass einzelne Themen von
Bildungseinrichtungen, Lehrkraften oder Trainerinnen und Trainern ausgewahlt und
weiterentwickelt werden konnen. Anstatt sich auf abstrakte theoretische Modelle zu
konzentrieren, legt die Entwicklung dieses Trainingsleitfadens den Schwerpunkt auf
praktische Aktivitaten, die auch von VET-Anbietern aullerhalb des klassischen
Unternehmensunterrichts, beispielsweise in Projekten im Unterricht, genutzt werden
kénnen. Jede Kompetenz oder jedes Konzept enthalt Hintergrundinformationen sowie
praktische Ubungen mit klaren Anweisungen und Leitlinien, wodurch

Trainingssitzungen leicht geplant und durchgefuhrt werden kénnen. Durch die Angabe
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der bendtigten Zeit und Materialien konnen Trainerinnen und Trainer den

erforderlichen Ressourcenbedarf besser einschatzen.

Besondere Aufmerksamkeit wurde bei der Gestaltung dieses Trainingsleitfadens
darauf gelegt, sicherzustellen, dass 1) Interesse an Unternehmertum geweckt wird, 2)
die Entwicklung relevanter Kompetenzen unterstiutzt wird, und 3) praktischer Nutzen
im Alltag der Lernenden besteht, auch Uber den unternehmerischen Kontext hinaus.
Dieser Ansatz wurde gewahlt, um sicherzustellen, dass das Training auch fur Lernende
Mehrwert bietet, die moglicherweise nicht die Absicht haben, ein eigenes

Unternehmen zu griinden3.

Die Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und die Erweiterung des Zugangs
zur unternehmerischen Bildung erhéhen die Relevanz dieses Leitfadens flr alle
Lernenden, da die behandelten Kompetenzen flr unterschiedliche Gruppen
zuganglich, empowernd und relevant sind. Die Nutzung dieses Leitfadens unterstutzt
nicht nur die Entwicklung unternehmerischen Denkens, sondern hilft den Lernenden
auch, Schlisselkompetenzen zu erwerben, die auf den Alltag und zuklnftige Karrieren

Ubertragbar sind.

Dieser Trainingsleitfaden basiert auf vier Saulen, von denen jede auf die Entwicklung
spezifischer Kompetenzen abzielt. Er beginnt mit der EinfUhrung des Konzepts des
Slow Entrepreneurship, um Lernenden zu vermitteln, dass es Wege gibt,
Unternehmertum mit geringeren Risiken anzugehen. Die zweite Saule ist die
Entwicklung eines Businessplans, die eng mit der ersten Saule verbunden ist und auf

deren grundlegenden Prinzipien aufbaut. Die dritte Saule des Leitfadens ist die

’Die Idee, das eigene Leben wie ein Unternehmen zu fihren, hat in vielen Bereichen der
unternehmerischen Bildung Eingang gefunden. Dieses Konzept stellt eine Synthese aus
Managementtheorie, Coaching, Unternehmertum und persénlicher Entwicklung dar. Ziel ist es,
Individuen dazu zu ermutigen, ihr Leben mit gréRerer Eigenverantwortung, strategischem Denken und
unternehmerischem Handeln — auch auf3erhalb der Geschéaftswelt — zu gestalten.

In der deutschen Soziologie hat insbesondere Ulrich Brockling dieses Phanomen untersucht,
insbesondere im Zusammenhang mit Regierungstechniken, Subjektivierung und neoliberalen
Selbstkonzepten. In  seinem Werk ,Das unternehmerische Selbst. Soziologie einer
Subjektivierungsform® (2007) zeigt er auf, wie Individuen zunehmend dazu angeregt werden, sich wie
eigenstandige Unternehmen zu fihren - etwa durch Zielsetzung (z.B. Karriereplanung),
Selbstiberwachung  (z. B. Effizienzsteigerung,  Optimierung), Risikomanagement  (z.B.
Selbstprasentation, Bewerbungen), Marketingstrategien (z. B. Personal Branding) und kontinuierliche
Selbstverbesserung. Brockling bettet diese Annahmen in das neoliberale Paradigma ein, in dem das
Individuum zur unternehmerischen Einheit wird, und hebt die zunehmende Bedeutung von
Selbstregulierung und persdnlicher Verantwortung im alltaglichen Leben hervor.
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Finanzkompetenz, die fur Lernende als besonders relevant identifiziert wurde, nicht
nur aus personlicher Perspektive zur Starkung der individuellen Finanzkompetenz und
Optimierung der Unternehmensfinanzen, sondern auch zur Risikominimierung durch
solides Finanzmanagement. Zudem tragt sie zur Nachhaltigkeit und zum Wachstum
von Unternehmen bei. Forschungsergebnisse zeigen, dass insbesondere
Unternehmerinnen beim Zugang zu finanziellen Ressourcen benachteiligt sind. Daher
schafft die Sensibilisierung flr diese Herausforderungen und die Schulung in
Finanzkompetenz, zusammen mit den anderen im Leitfaden behandelten Fahigkeiten,
eine umfassende und empowernde Lernmadglichkeit. Die vierte Saule des Leitfadens
sind Kommunikationsfahigkeiten, die fur Lernende in der beruflichen Bildung von
zentraler Bedeutung sind. Effektive Kommunikation ist nicht nur eine grundlegende
Kompetenz in nahezu allen Berufen, die es Lernenden ermdéglicht, selbstbewusst mit
Kundinnen und Kunden, Kolleginnen und Kollegen, Vorgesetzten sowie Klientinnen
und Klienten zu interagieren, sondern auch eine Schlusselqualifikation fur angehende

Unternehmerinnen und Unternehmer.

Zielgruppe

Die Unterreprasentation von Unternehmerinnen und Unternehmern mit VET-
Hintergrund deutet darauf hin, dass die aktuellen beruflichen Bildungsprogramme
unternehmerische Bildung nicht ausreichend integrieren oder die spezifischen
Barrieren, denen Lernende begegnen, nicht angemessen Dberucksichtigen.
Infolgedessen verpassen viele VET-Lernende Chancen, unternehmerische
Kompetenzen zu entwickeln, die ihre beruflichen Perspektiven verbessern und zur
wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Region beitragen kdnnten. Die SchlieRung dieser
Lucke ist entscheidend, um inklusives Unternehmertum zu férdern — insbesondere
durch die Gestaltung malgeschneiderter Trainings, die die besonderen Bedurfnisse
von VET-Lernenden bericksichtigen und ihre Teilnahme an unternehmerischen

Aktivitaten anregen.

Dieser Trainingsleitfaden richtet sich in erster Linie an Lernende, die nicht in

betriebswirtschaftlich orientierten Programmen eingeschrieben sind. Ziel ist es, den
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Zugang zu unternehmerischen Konzepten und Kompetenzen durch niedrigschwellige,
praxisorientierte Ansatze zu erleichtern. Durch die Integration von praxisnahen
Aktivitaten ermoglicht der Leitfaden eine flexible Umsetzung Uber verschiedene
Sektoren hinweg und eignet sich sowohl fir projektbasierte als auch fir

klassenzimmerbasierte Lernumgebungen.

Er dient als Werkzeug fur Bildungseinrichtungen und Trainerinnen und Trainer im
Bereich der beruflichen Bildung, um ihr Wissen zu vertiefen, ihre Lehrmethoden zu
unterstitzen und neue Ansatze zu finden. Bildungseinrichtungen und Trainerinnen und
Trainer werden ermutigt, die Inhalte an ihre spezifischen Kontexte und Zielgruppen

anzupassen.

Lernergebnisse

Die Ubergeordneten Lernziele dieses Trainingsleitfadens bestehen darin, Lernende mit
unternehmerischen Kompetenzen auszustatten, sodass sie unternehmerische

Aktivitaten selbstbewusst angehen konnen.

Durch die Umsetzung dieses Trainingsleitfadens werden die Lernenden dabei
unterstitzt, nachhaltige und verantwortungsbewusste Projekte zu entwickeln, die
wirtschaftlichen Erfolg mit sozialer und o6kologischer Verantwortung in Einklang
bringen. Lernende erwerben Finanzkompetenzen, die ihnen helfen, Ressourcen zu
verwalten, realistische Budgets zu erstellen und finanzielle Risiken sowie Chancen zu
planen. Die Lernenden werden befahigt, Businessplane zu erstellen, die
Marktanalysen und Finanzprognosen mit ethischer Entscheidungsfindung auf Basis
der Prinzipien des Slow Entrepreneurship verbinden. Zusatzlich entwickeln sie
interkulturelle Kommunikationskompetenzen, um respektvoll und effektiv mit Kunden
und verschiedenen Stakeholdern zu interagieren, ihre Strategien an unterschiedliche

kulturelle Kontexte anzupassen und inklusive Geschéaftsbeziehungen zu férdern.

Jede praxisnahe Aktivitdt in diesem Trainingsleitfaden ist mit klaren Lernzielen
gestaltet, die festlegen, was die Lernenden bis zum Ende der Aktivitat wissen, kdnnen

oder anwenden sollen. Dieser Ansatz unterstiitzt sowohl Trainerinnen und Trainer als
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auch Lernende dabei, klare Ziele zu verfolgen. Klar definierte Lernziele ermaoglichen
eine objektive Bewertung der Lernergebnisse und tragen zur Qualitatssicherung sowie

zu konstruktivem Feedback bei.

Slow Entrepreneurship

Das Konzept der langsamen

Unternehmensgrundung

Was ist Slow Entrepreneurship?

Um diesen Leitfaden nutzen zu kdnnen, ist es wichtig, das zugrunde liegende Konzept
zu verstehen. Slow Entrepreneurship verankert Werte, die bewusst die Griindung und
Flhrung eines Unternehmens in den Mittelpunkt stellen, das nicht primar auf schnelles
Wachstum, permanente Innovation oder Skalierbarkeit ausgerichtet ist. Stattdessen
zielt es auf Nachhaltigkeit ab, indem neu bewertet wird, was fur die Gesellschaft —
sowohl sozial als auch wirtschaftlich — von Bedeutung ist. Wahrend klassische
Unternehmen haufig auf rasche Expansion und hohe finanzielle Ertrage fokussiert
sind, basiert das Geschaftsmodell eines ,Slowpreneurs* auf langfristiger Wirkung und
Investition, einer starken lokalen Verankerung sowie dem kollektiven und personlichen
Wohlbefinden.

Slow Entrepreneurship strebt Erfolg nicht allein Gber Arbeitstempo oder Wachstum an,
sondern setzt sich bewusst mit der Frage auseinander, was nachhaltiges Wirtschaften
bedeutet und wie wirtschaftliche Tatigkeit sinnstiftend sein kann. Das Konzept ist dem
sogenannten ,Slow Movement® entlehnt, das unter anderem durch die Slow-Food-
Bewegung inspiriert wurde und Werte wie den Respekt vor lokalen Traditionen,
6kologische Nachhaltigkeit sowie das bewusste und sorgfaltige Handeln betont.

Im unternehmerischen Kontext bedeutet dies ein klares Bekenntnis zu Qualitat, den

Aufbau von Vertrauen zu Kundinnen, Kunden und Partnern sowie einen

8
DECO — ENTER4FUTURE



Arbeitsrhythmus, der Raum fur Reflexion, Anpassung und Verantwortung Iasst.
Unternehmerinnen und Unternehmer, die diesem Ansatz folgen, orientieren ihre
Geschaftsideen haufig an bestehenden Bedlrfnissen der Gemeinschaft, am
kulturellen Erbe oder an 6kologischen Rahmenbedingungen, anstatt diese gezielt zu
verdrangen oder zu ,disrupten®. lhre Projekte wachsen in der Regel moderat, bleiben
eng mit ihrem regionalen Umfeld verbunden und entwickeln sich im Einklang mit den

Menschen und Orten, denen sie dienen.

Slowpreneur bietet einen Lésungsansatz, indem junge Menschen befahigt werden,
nachhaltige und innovative Unternehmen zu grinden und zugleich ihr personliches
Wohlbefinden durch das Konzept der ,Entschleunigung® zu fordern. Dieser Ansatz
ermutigt junge Unternehmerinnen und Unternehmer, bewusst langsamer zu werden,
zu reflektieren und nachhaltige Praktiken zu Gbernehmen, die sowohl ihre persdnliche
Entwicklung als auch die Resilienz ihrer Gemeinschaften starken. Im Gegensatz zu
konventionellen Entrepreneurship-Programmen verankert Slowpreneur
Entschleunigung als zentrales Prinzip. Dadurch werden junge Menschen dabei
unterstitzt, den Druck von schnellem Wachstum und reiner Gewinnorientierung zu
vermeiden und stattdessen zunachst Kreativitdt, Widerstandsfahigkeit und

Wohlbefinden in den Mittelpunkt zu stellen.

In der Praxis kann Slow Entrepreneurship viele Formen annehmen. Es kann sich um
ein Kleinstunternehmen im landlichen Raum handeln, das eng mit lokalen
Produzentinnen und Produzenten zusammenarbeitet, um traditionelles Wissen zu
bewahren. Ebenso kann es als Genossenschaft auftreten, die Gewinne in
gemeinschaftliche Initiativen reinvestiert, anstatt auf Expansion zu setzen. Auch
Einzelunternehmen, die ihre Kundenzahl bewusst begrenzen, um Uberlastung oder
Burnout zu vermeiden und ihr Geschaftsmodell mit  personlichen
Lebensentscheidungen in Einklang zu bringen, sind Ausdruck dieses Ansatzes. Was
all diese Praktiken verbindet, ist nicht ihre GroRe oder Branche, sondern das bewusste
Bestreben, unternehmerische Entscheidungen mit ethischen Grundsatzen, sozialer

Verantwortung und 6kologischem Bewusstsein zu verknulpfen.

Dieser Ansatz findet insbesondere in peripheren und landlichen Regionen groflien
Anklang, in denen traditionelle Formen des Unternehmertums oft weder realistisch
noch winschenswert sind. Slow Entrepreneurship bietet hier eine Gegenperspektive
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zu extraktiven Entwicklungsmodellen und orientiert sich starker an territorialen

Bedurfnissen sowie 6kologischen Grenzen.

Europaweit formiert sich auf diese Weise eine stille Bewegung, die neu definiert, was
es bedeutet, ein Unternehmen zu fihren. Abseits der schnelllebigen Welt von Start-
ups und Risikokapital entstehen kleinrdumige Unternehmen, die langsam wachsen,
lokal verankert bleiben und in Iandlichen sowie abgelegenen Regionen Tiefe Uber
Skalierung stellen. Diese Unternehmen streben nicht nach globalen Markten, sondern

reagieren auf die Bedurfnisse ihrer Gemeinschaften und auf Werte der Nachhaltigkeit.

Bedeutung von Slow Entrepreneurship fur den

Berufsbildungssektor

Da das Konzept des Slow Entrepreneurship noch relativ neu ist, muss seine Relevanz
im Bereich der beruflichen Bildung zunachst sichtbar gemacht werden. Gleichzeitig
steht es jedoch in engem Einklang mit den sich wandelnden Bedulrfnissen von
Lernenden aus Regionen Europas, die von Abwanderung, Arbeitslosigkeit oder
demografischen Veranderungen betroffen sind. Entschleunigung und langsames
Unternehmertum bieten ein alternatives Modell nachhaltiger wirtschaftlicher Tatigkeit,
das gemeinschaftsorientiert und zukunftsgerichtet ist. Diese Werte machen den Ansatz
besonders geeignet fur VET-Lernende, die aufgrund ihrer Ausbildung haufig starker an
lokale Kontexte gebunden sind und im Vergleich zu Studierenden der

Hochschulbildung geringere Mobilitatsmadglichkeiten haben.

VET-Lernende erwerben Kompetenzen, bei denen Fahigkeiten wichtiger sind als
Skalierung, und schatzen handwerkliches Kénnen, Pflegearbeit, kulturelles Wissen,
Agrarokologie sowie weitere Bereiche, die eng mit beruflichen Qualifikationen
verbunden sind. Slow Entrepreneurship ermoglicht es ihnen, ihre technischen und
praktischen Fahigkeiten nicht nur als Instrumente flr den Arbeitsmarkt zu betrachten,
sondern als Grundlage fur den Aufbau widerstandsfahiger und sinnorientierter
Unternehmen. Zudem stammen viele VET-Lernende aus landlichen, peri-urbanen oder

wirtschaftlich benachteiligten Regionen, in denen traditionelle

10
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Beschaftigungsmoglichkeiten begrenzt sind. Slow Entrepreneurship eroffnet hier die
Moglichkeit, direkt zur eigenen Lebensgrundlage beizutragen und auf lokale
BedUrfnisse zu reagieren — sei es in der Lebensmittelproduktion, im Gastgewerbe, im

Handwerk oder im Dienstleistungssektor.

Auch soziale und 6kologische Verantwortung spielt eine zentrale Rolle, da sie die
Entwicklung eines nachhaltigen und ethischen Mindsets fordert, das angesichts
zunehmender ESG-Anforderungen in vielen Branchen immer wichtiger wird. Die
Integration dieser Prinzipien in VET-Lehrplane unterstitzt Lernende dabei, nicht nur
arbeitsmarktrelevante Kompetenzen zu entwickeln, sondern auch unternehmerische
Handlungsfahigkeit, die auf Umweltbewusstsein und gesellschaftichem Engagement

basiert.

Gute Praxisbeispiele und Erfolgsmodelle im

Bereich Slow Entrepreneurship

Dieses Konzept ist zwar noch relativ neu in der Praxis und fur neue unternehmerische
Vorhaben mitunter schwer umzusetzen, da es vor allem abseits urbaner Zentren
Anwendung findet, wo Fordermdglichkeiten und wirtschaftliche Chancen im Vergleich
zu stadtischen Regionen oft begrenzt sind. Im Folgenden werden einige erfolgreiche
Beispiele vorgestellt, die veranschaulichen, was Slow Entrepreneurship ausmacht.

1. Sende Portugal — Ein Co-Living-Projekt im landlichen Portugal

In den abgelegenen Bergregionen Nordportugals hat sich Sende* als eindrucksvolles
Beispiel fur Slow Entrepreneurship etabliert. Im Mittelpunkt stehen hier nicht schnelles
Wachstum oder marktorientierte Expansion, sondern Tiefe der Erfahrung,
Gemeinschaft und eine enge Verbindung zum Ort. Aufbauend auf ihren Urspriingen
im landlichen Galicien entschieden sich die Grinder bewusst gegen eine Skalierung
durch Replikation oder Franchising. Stattdessen konzentrierten sie sich auf die

4 https://www.sende.co/portugal
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Restaurierung verlassener Dorfer und die Schaffung von Raumen, in denen Menschen
in einem anderen, entschleunigten Tempo denken, arbeiten und leben konnen. Auf
diese Weise wurden vergessene landliche Gebiete in lebendige Mikrozentren flr

Kreativitat, Lernen und internationalen Austausch verwandelt.

Im Kern ist Sende mehr als ein Co-Living- und Co-Working-Projekt. Diese Formate
dienen vielmehr als Instrumente zur Durchfuhrung und Begleitung mehrtagiger
Veranstaltungen, die auf menschlichen Beziehungen und einem gemeinsamen Zweck
basieren. Jede Zusammenkunft beginnt mit gemeinschaftsbildenden Aktivitaten und
informellem Austausch. Ein zentraler Schritt, um Vertrauen aufzubauen, bevor
inhaltlich gearbeitet wird. Die Themen der Veranstaltungen reichen von Innovation und
Unternehmertum Gber Konfliktlésung bis hin zu Bildungsdesign und werden haufig in
Zusammenarbeit mit NGOs, Bildungseinrichtungen oder Unternehmen entwickelt, die
einen reflektiven Raum fernab des Alltagslarms suchen. Teams kommen nach Sende
nicht, um schneller oder effizienter zu werden, sondern um aus ihren gewohnten
Strukturen auszubrechen und Fragestellungen in einer ruhigen, fokussierten

Atmosphare zu bearbeiten.

Der Erfolg von Sende liegt in der konsequenten Treue zu den eigenen Werten. Das
Projekt ist bewusst klein geblieben und nutzt seine GroRRe als Starke, um Nahe und
Authentizitdt zu bewahren. Die Raume sind Uberschaubar, die Arbeitsrhythmen
orientieren sich an den Jahreszeiten, und die Zusammenarbeit ist kooperativ statt
transaktional. In einer von Beschleunigung und Skalierung gepragten
Wirtschaftslandschaft zeigt Sende, dass nachhaltiges Unternehmertum langsam
wachsen kann — mit Sorgfalt fur das Land, fur die Menschen und fur die Zukunft des

landlichen Raums.

12
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Kartendarstellung von Sende in Portugal, erstellt von Ena

2. NoceFresca — Kiinstlerresidenz auf Sardinien

NoceFresca® ist eine Residenz in den ruhigen Dorfern des landlichen Sardiniens und
ein nachhaltiges Gastgewerbe-Netzwerk fur internationale Kunstlerinnen und Kunstler.
Sie bietet Kreativen aus aller Welt Zeit, Raum und einen passenden Rahmen, um zu
reflektieren, zu schopfen und sich auf einen entschleunigten Lebensrhythmus

einzulassen.

Mit seiner engen Verbindung zu Land und Menschen verkorpert NoceFresca die
Prinzipien des Slow Entrepreneurship: Der Prozess steht Uber der Leistung, die

Verbindung Uber dem Konsum und Tiefe Uber der Grolde.

5 https://www.nocefresca.it/
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Das Projekt gilt als Best Practice im Bereich Slow Entrepreneurship, da es in einer
nicht-touristischen Region angesiedelt ist, fest in der lokalen Gemeinschaft verwurzelt
ist und die sardische Kultur durch menschlichen Austausch und die Revitalisierung
landlicher Raume fordert. Die Gastgeber legen Wert auf qualitativ hochwertige
Erfahrungen, schaffen eine eng verbundene Kunstlergemeinschaft und setzen auf
sinnvolle Interaktionen statt auf Massenbeteiligung. Kunstlerinnen und Kunstler, die
lokale Traditionen und Landschaften einbeziehen, tragen zur Erhaltung des sardischen
Kulturerbes bei und starken das Bewusstsein flr die einzigartige kulturelle Identitat der
Insel. Die Residenz bietet ein unterstitzendes Umfeld, in dem Kreative
experimentieren und ihre Arbeiten entwickeln kdnnen, ohne dem Druck unmittelbaren
kommerziellen Erfolgs ausgesetzt zu sein — ganz im Sinne der Prinzipien des Slow

Entrepreneurship, bei dem der Prozess uber dem Produkt steht.

Bei NoceFresca erhalt jede Residentin bzw. jeder Resident einen ruhigen, voll
ausgestatteten Arbeitsplatz im historischen Zentrum der sardischen Dorfer. Diese
Raume sind mehr als Studios; sie 6ffnen den Zugang zu den Rhythmen, der Architektur
und dem gelebten Erbe der Insel. Besonders bemerkenswert ist die enge Verbindung
zur lokalen Gemeinschaft: Kunstlerinnen und Kinstler leben und arbeiten neben den
Dorfbewohnern in Regionen, in denen Natur, Handwerk und Tradition Teil des Alltags
sind. Diese Immersion fordert einen echten Austausch von Praktiken, Werten und
Perspektiven, ohne die lokale Kultur zu entnehmen. Anstatt auf unmittelbare
Ergebnisse zu drangen, setzt die Residenz auf Dialog und gegenseitige Bereicherung

und verdeutlicht, dass Kreativitat eine Form gemeinsamen Lebens sein kann.

3. Mannos — Nachhaltiges Netzwerk fiir sardische Kultur und Landwirtschaft

Mannos® ist eine Initiative mit Sitz auf Sardinien, die neu definiert, wie Menschen mit
Lebensmitteln, Land und lokalen Traditionen interagieren. Gegrindet von Maria
Giovanna Mereu, die nach Jahren im Ausland zu ihren Wurzeln auf der Insel
zuruckkehrte, ist Mannos weder ein typischer Bauernhof noch ein gewohnlicher Laden.
Vielmehr handelt es sich um ein lebendiges Netzwerk aus lokalen Produzentinnen und

Produzenten, Handwerkerinnen und Handwerkern sowie Kleinbetrieben, die sich der

8 https://www.mannos.it/
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Erhaltung der kulturellen und landwirtschaftlichen Identitat Sardiniens durch

nachhaltige, kleinteilige Praktiken verschrieben haben.

Im Zentrum des Projekts steht ein einzigartiges ,Adoptionsmodell“. Einzelpersonen
und Unternehmen kénnen Olivenbaume, Bienenstocke, Weinberge oder
Kleinbauernhofe adoptieren und erhalten authentische, saisonale Produkte von
sardischen Produzentinnen und Produzenten, die nach traditionellen Methoden
hergestellt werden. Diese direkte Verbindung zwischen Produzenten und
Adoptierenden geht Uber reinen Handel hinaus: Sie schafft emotionale Bindung und
Vertrauen, bringt stadtische Konsumentinnen und Konsumenten naher an die
landlichen Produktionsrhythmen und fordert langfristige Unterstitzung fur lokale

Okosysteme und Handwerk.

Jede Adoption umfasst Geschichten, Updates und Pakete, nicht nur Produkte, sondern
ein Stick sardisches Leben. Fur Unternehmen bietet Mannos maligeschneiderte
Erlebnisse, die ethisches Schenken mit sozialer und dkologischer Wirkung verbinden.
Firmen koénnen im Namen von Mitarbeitenden oder Kundinnen und Kunden
adoptieren, Besuche organisieren und sardische Werte wie Sorgfalt, Entschleunigung
und Verantwortung in ihre Unternehmenskultur integrieren. Anstatt auf schnelle,
unpersonliche Marketingstrategien zu setzen, ladt Mannos Unternehmen dazu ein, in

Beziehungen zu investieren, die bodenstandig, langsam und authentisch sind.
Mannos wachst nicht durch Kennzahlen oder internationale Skalierung, sondern durch

seine Fahigkeit, Menschen wieder mit ihrem Ort zu verbinden. Landwirtschaft,

15
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Storytelling und Identitat werden in einem Modell verknlpft, das Kontinuitat,
Handwerkskunst und die lokale Wirtschaft fordert.

Praktische Ubungen zur Forderung

von Slow Entrepreneurship

Gemeinsam ein Unternehmen aufbauen

Dauer

3 Stunden

Ziele

Teilnehmende dabei unterstiitzen, eine Geschaftsidee zu
entwickeln und zu definieren, die den Prinzipien des Slow
Entrepreneurship entspricht.

Lernende begleiten, ihre Ideen in ein nutzbares Format zu
Uberfuhren, das die Grundlage fiur eine Website, ein
Poster oder eine kleine Kampagne bilden konnte.

Grundlegende Werkzeuge zur  Analyse von
Nutzerbedurfnissen, Marktumfeld und Wertschopfung
einflhren.

Visuelles Denken, Zusammenarbeit sowie die Fahigkeit
zu schnellem und reflektiertem Iterieren fordern.

Die Idee starken, dass erfolgreiche Unternehmen aus
klaren, lokal verankerten und sorgfaltig durchdachten
Konzepten entstehen.

Lernergebnisse

Eine klar formulierte Geschaftsidee, die auf echten
Bedirfnissen basiert und nicht auf abstrakten Ambitionen.

Ein einfaches visuelles Prototyping, das die
Kernbotschaft und das Gefilhl des Unternehmens
vermittelt.

Groleres Bewusstsein fur die Werkzeuge und Schritte,
die bei der Planung eines kleinen Unternehmens
erforderlich sind.

Gestarktes Selbstvertrauen beim Formulieren von
langsamen, nachhaltigen und lokal verankerten Ideen.

DECO — ENTER4FUTURE
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Gruppenzusammensetzung | Konzipiert fur kleine bis mittelgroe Gruppen (20-25

Teilnehmende), um lebendige Diskussionen, gegenseitige
Unterstutzung und praktische Zusammenarbeit zu fordern.

Whiteboards und Marker oder Flipcharts

Haftnotizen und Stifte

Computer oder Tablets mit Internetzugang (fir
grundlegende Marktanalysen)

Prototyping-Materialien: ~ Papier, Marker,  Schere,
Klebeband oder kreative Materialien wie Legos

Optional: Canva, Figma oder einfache Skizzen-Vorlagen
fur digitales Prototyping

Benotigte Materialien >
>
>
>
>

Tipps flr Trainerinnen und >

Trainer
>
>

Eine offene Atmosphare schaffen und die Lernenden
darauf hinweisen, dass es sich um ein kreatives
Experiment handelt, nicht um einen Wettbewerb.

Betonen, dass nicht ,das nachste Startup“ gesucht wird,
sondern sinnvolle, menschlich skalierbare Ideen.

Teilnehmende dabei unterstutzen, Uber das Tempo, den
Zweck und die personliche Relevanz ihrer Idee zu
reflektieren.

Aktivitatsbeschreibung und Ablauf

Diese praktische Sitzung fuhrt die Teilnehmenden durch die frihphasige Entwicklung

einer kleinen Geschéaftsidee. Allein oder in Paaren entwickeln die Lernenden ein

Konzept, indem sie vier zentrale Schritte durchlaufen:

1. ldentifizierung eines realen Problems

2. Vorschlag einer Losung

3. Definition der Zielgruppe

4. Formulierung des einzigartigen Nutzenversprechens (USP)

Die Lernenden fuhren kurze Markt- und Wettbewerbsanalysen durch und erstellen

anschlielend einen einfachen Prototypen, der visualisiert, wie ihre Idee als

Landingpage oder Prasentation aussehen kénnte. Dieser Prozess fordert iteratives

Denken, Experimentieren und eine enge Verbindung zwischen Zweck und Zielgruppe.

Wichtig ist, dass die Lernenden daran erinnert werden, dass es sich um eine

Arbeitshypothese handelt und nicht um ein fertiges Produkt. Das Ziel ist, den Prozess

zu durchlaufen, nicht, alles ,richtig“ zu machen.

DECO — ENTER4FUTURE
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Einheit

Aktivitat

Dauer

Beschreibung

1

Brainstorming der
Geschéaftsidee

Stunde

Die Lernenden identifizieren ein kleines Problem,
das ihnen wichtig ist, schlagen eine durchdachte
Ldsung vor und definieren ihre Zielgruppe.

> Impuls: ,Was funktioniert in deiner
Umgebung nicht gut, kdnnte aber mit etwas
Aufmerksamkeit verbessert werden?*

> Ermutigen Sie zu schnellen, einfachen Ideen
— nicht zu viel nachdenken.

> Skizzieren Sie die vier Kernpunkte: Problem,
Losung, Zielgruppe und einzigartiges
Nutzenversprechen (einzigartiger Aspekt
des Produkts oder Alleinstellungsmerkmal).

Marktanalyse &
Wettbewerbsuberblick

30
Minuten

Die Teilnehmenden untersuchen:

o Existiert dieses Produkt oder diese
Dienstleistung bereits?

« Wie wird es angeboten und an wen?

« Was machen andere in diesem Bereich gut
oder schlecht?

« Was macht meine ldee langsam, einzigartig

und lokal relevant?

Trainer-Tipp: Lenken Sie den Fokus auf den
tatsachlichen Nutzen und die Passgenauigkeit
statt auf eine imaginierte Skalierung. Wenn es
etwas Ahnliches bereits gibt — groRartig! Jetzt
gilt es, es zu verbessern oder lokal anzupassen.

Visuelles Prototyping

1
Stunde
30
Minuten

Mit Papier, Markern oder digitalen Werkzeugen
erstellen die Lernenden ein einfaches Mock-up ihrer
Landingpage, eines Produktposters oder ihres
visuellen Pitches.

o« Vorschlag: Verwenden Sie A4-Papier
,Blocke“ fir jede Sektion (Uberschrift, Bild,
Angebot, Kundenmeinung etc.).

« Bei digitaler Arbeit: Einfache Layouts in
Canva oder handgezeichnete Wireframes
sind ausreichend.

o« Bei physischen Produkten: Verpackung
skizzieren oder mit  Gegenstanden
modellieren.

Dieser Prozess macht die Idee greifbar und hilft
gleichzeitig, Klarheit oder Unklarheiten im Denken
sichtbar zu machen.

DECO - ENTER4FUTURE
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4 Nachbesprechung

15

Dieser abschliefRende Schritt hilft den

Minuten | Teilnehmenden, Uber ihre Arbeit und das Erlebnis

nachzudenken.
Fragen der Moderation:

> Wie lief das Brainstorming? Gab es

Uberraschungen?
> Wo sind Sie ins Stocken geraten und
warum?

> Fuhlten Sie sich mit lhrer Idee verbunden?
Wirkte sie realistisch?

> Wie hat die Marktanalyse Ihre
Entscheidungen beeinflusst —was haben Sie
geandert oder beibehalten?

> Was hat lhnen das Prototyping Uber die
Kommunikation lhrer Idee gezeigt?

> Was ware |hr nachster Schritt, wenn Sie
mehr Zeit hatten?

Analyse und Zerlegung der Geschaftsideen der

Teilnehmenden

Dauer

Ungefahr 3—4 Stunden

Ziele

Lernende motivieren, die Prinzipien, Werkzeuge und
Strategien des Slow Entrepreneurship auf reale
Projektideen anzuwenden.

Unterstutzung bei der kritischen Bewertung von
Geschaftskonzepten durch eine schrittweise Analyse.

Die Bedeutung hervorheben, sich Zeit zu nehmen, um
jede Komponente eines Unternehmens — Zielgruppe,
Wirkung, Gemeinschaftsbeziige und Nachhaltigkeit —
grundlich zu verstehen.

Einen Raum flr gemeinsames Lernen und kollaborative
Weiterentwicklung schaffen.

Teilnehmende dazu anregen, Erfolg nicht Uber GroRe
oder Geschwindigkeit, sondern Uber langfristigen Wert
und Resilienz zu definieren.

DECO — ENTER4FUTURE
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Lernergebnisse

Ein vertieftes Verstandnis daflr, wie die Prinzipien des
Slow Entrepreneurship in der Praxis angewendet werden.

Verbesserte Fahigkeit, Geschaftsideen durch
Gruppenreflexion zu analysieren und anzupassen.

Gestarktes Selbstvertrauen bei der Planung von
Vorhaben mit Fokus auf langfristigen Wert, dkologisches
Bewusstsein und lokale Relevanz.

Entwicklung fundierterer und widerstandsfahigerer
Projektkonzepte, die auf personlichen und kollektiven
Einsichten basieren.

Gruppenzusammensetzung

Ideal fUr kleine bis mittelgrof3e Gruppen (15-20 Teilnehmende),
um eine fokussierte Analyse, sinnvollen Austausch und
kollaboratives Lernen zu gewahrleisten.

Benotigte Materialien

>
>

Whiteboard und Marker oder digitales Prasentationstool

Notizblocke, Stifte oder Laptops fur die Notizen der
Teilnehmenden

Tipps fur Trainerinnen und

Trainer

Wabhlen Sie eine Idee eines Teilnehmenden aus, die die
Werte des Slow Entrepreneurship widerspiegelt:
Verantwortung fur die Gemeinschaft, Nachhaltigkeit,
Verwurzelung im lokalen Kontext und langfristige
Perspektive statt schneller Rendite.

Moderieren Sie den Analyseprozess, um sicherzustellen,
dass alle zentralen Elemente sorgfaltig betrachtet
werden.

Fordern Sie offenen Dialog und aktive Beteiligung; legen
Sie Wert auf reflektierte Beitrage statt auf
Geschwindigkeit.

Geben Sie konstruktives Feedback in Echtzeit und
betonen Sie sinnvolle Verbesserungen statt Perfektion.

Aktivitatsbeschreibung und Ablauf

In dieser Sitzung werden die Teilnehmenden eingeladen, gemeinsam eine

ausgewahlte Geschaftsidee zu analysieren und ihre grundlegenden Elemente zu

untersuchen. Ziel ist es, die Anwendung der Theorie des Slow Entrepreneurship auf

praktische Kontexte zu vertiefen. Die ausgewahlte Idee sollte idealerweise aus der

vorherigen Ubung stammen.
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Einheit | Aktivitat Dauer Beschreibung
1 Vorbereitung & 15 Die Trainerin oder der Trainer wahlt eine
Ideenauswanhl Minuten | Geschaftsidee aus, die die Werte des Slow
Entrepreneurship veranschaulicht: verwurzelt vor Ort,
natzlich far eine echte Gemeinschaft und nicht auf
schnelles Wachstum ausgerichtet. Die Lernenden
werden in kleine Diskussionsgruppen aufgeteilt.
Visuelle Hilfsmittel werden im Voraus vorbereitet, um
den Analyseprozess zu unterstutzen.
2 Prasentation der | 30 Der ausgewahlte Teilnehmende (oder die Gruppe)
Geschaftsidee Minuten | prasentiert die Idee und hebt dabei Markt, Zielgruppe,
Problemstellung und vorgeschlagene Losung hervor.
Die Gruppe wird ermutigt, Fragen zu stellen,
Annahmen zu hinterfragen und 21 %-
Verbesserungen“ vorzuschlagen — kleine, aber
sinnvolle Anregungen zur Weiterentwicklung.
3 Dekonstruktion 1 Stunde | Gemeinsam untersucht die Gruppe die
Geschaftsidee:
o Wer ist die Zielgruppe und welches reale
Bedurfnis hat sie?
o Auf welches Problem reagiert die Idee und
warum ist es relevant?
o Was ist das Nutzenversprechen und wie ist es
einzigartig oder im Kontext von Slow
Entrepreneurship relevant?
o Wie positioniert sich die Idee im Vergleich zu
ahnlichen lokalen oder traditionellen
Alternativen?
In dieser Phase werden Werkzeuge wie Gruppen-
Mapping, SWOT-Analyse und thematische Impulse
verwendet, um die Reflexion zu leiten.
4 Anwendung 1 Stunde | Idealerweise kdnnen die Teilnehmenden jedes
theoretischen Element der Idee mit theoretischen Rahmenwerken
Wissens verknupfen (z. B. Empathiekarten, Kundenprofile,
nachhaltige Geschaftsmodellentwicklung). Falls dies
nicht mdglich ist, kann der Schwerpunkt auf Slow
Entrepreneurship liegen und darauf, wie
,Langsamkeit® in Designentscheidungen integriert
werden kann.
5 Gruppendiskussion | 1 Stunde | Moderierte Gruppenarbeit unterstutzt die

&
Weiterentwicklung
der Idee

Uberarbeitung des urspriinglichen Konzepts. Die
Teilnehmenden arbeiten gemeinsam an
Verbesserungen, um die Idee widerstandsfahiger,
kontextbewusster und starker an den Werten des
Slow Entrepreneurship ausgerichtet zu gestalten.
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6 Zusammenfassung | 15 Die Gruppe uberpruft die vorgenommenen

& Abschluss Minuten | Anderungen und hebt die wichtigsten Lernmomente
der Sitzung hervor. Die weiterentwickelte Idee wird
zur spateren Verwendung dokumentiert und
innerhalb der Gruppe geteilt.

Dieser reflektierende Raum ermaoglicht es den
Teilnehmenden, die Ubung mit ihren eigenen
Projekten und ihrem weiteren unternehmerischen
Weg zu verbinden.

Vorgeschlagene Leitfragen:

> Was hat sich nach dieser Sitzung in lhrem
Verstandnis von Geschaftsplanung verandert?

> Welcher Teil des Analyseprozesses hat lhr
Denken am meisten herausgefordert?

> Wie kann das, was Sie heute gelernt haben,
auf Ihr eigenes Projekt oder |hre eigene Idee
angewendet werden?

> Was bedeutet ,Wert* fiir Sie jetzt, nachdem
Sie Langsamkeit, Nachhaltigkeit und Wirkung
bertcksichtigt haben?

Erstellung eines Geschaftsplans

Relevanz von Fahigkeiten zur

Erstellung eines Geschaftsplans®

Die Fahigkeit, einen Geschaftsplan zu erstellen, ist aus unternehmerischer
Perspektive von grol’er Bedeutung, da sie sowohl als Fahrplan als auch als
strategisches Werkzeug dient, um eine neue Geschaftsidee zum potenziellen Erfolg
zu fuhren. Ein gut geplanter Geschaftsplan skizziert die Vision, Mission, Ziele,
Zielgruppe, Wettbewerb, Marketingstrategien, finanzielle Prognosen und die operative
Struktur des Unternehmens. Dies ermdglicht angehenden Unternehmerinnen und

Unternehmern, ihre Ideen mit mehr Klarheit und Zielbewusstsein anzugehen.
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Die Kompetenz, einen fundierten Geschaftsplan zu erstellen, hilft dabei, die
Machbarkeit der Geschaftsidee kritisch zu bewerten, mogliche Herausforderungen zu

identifizieren und die Ressourcen effizient einzuplanen.

Dariber hinaus ist ein  Geschaftsplan essenzielll, um  potenzielle
Finanzierungsmoglichkeiten zu sichern, da Investoren und Finanzinstitute ihn zur
Bewertung der Tragfahigkeit und Rentabilitdt der Geschéftsidee heranziehen. Uber
externe Stakeholder hinaus fordert der Prozess der Erstellung eines Geschaftsplans
die Entscheidungsfahigkeit der Unternehmerinnen und Unternehmer und ermdglicht
ein langfristiges Denken. Er hilft, zuklnftige Risiken einzuschatzen, Fortschritte zu
messen und Strategien anzupassen, wahrend das Unternehmen wachst und sich die

Marktbedingungen entwickeln.

Im Kern verwandelt die Fahigkeit, einen soliden Geschaftsplan zu erstellen, eine Idee

in ein strukturiertes, umsetzbares und nachhaltiges Unternehmen.

Praktische Ubungen zur Erstellung

eines Geschaftsplans

Erstellung eines Geschaftsplans

Dauer Ca. 2—4 Stunden (anpassbar)

Ziele VET-Lernende mit praktischem Wissen und praxisnaher Erfahrung
ausstatten, um einen grundlegenden Geschaftsplan zu erstellen — mithilfe
interaktiver Aktivitaten.

Lernergebnisse » Die Teilnehmenden verstehen die zentralen Komponenten eines
Geschaftsplans (z.B. Marktanalyse, Finanzierung, Marketing,
Zielgruppen).

» Die Teilnehmenden kénnen das Business Model Canvas anwenden,
um eine Geschaftsidee zu strukturieren.

» Die Teilnehmenden sind in der Lage, ihre eigene Geschéaftsidee
mithilfe des Business Model Canvas zu entwickeln.
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Die Teilnehmenden konnen einen grundlegenden Geschaftsplan
entwerfen (z.B. Executive Summary, Finanzplanung,
Zielgruppenbeschreibung).

Sie verstehen, wie Kosten, Einnahmen und Ressourcen in ein
Geschaftsmodell integriert werden.

Die Teilnehmenden kénnen ihre Geschaftsidee klar und tberzeugend
prasentieren (z. B. in Form eines Pitches).

Der Workshop fordert unternehmerisches Denken,
Problemldsungsfahigkeiten und Teamarbeit.

Er starkt das Verantwortungsbewusstsein fur die wirtschaftlichen und
sozialen Auswirkungen der Geschaftsidee.

Aktivitatsbeschreibung und Ablauf

Einheit

Aktivitat

Dauer Beschreibung

1

EinfUhrung

15 Die Trainerin oder der Trainer kann den oben stehenden
Minuten | Text nutzen, um den VET-Lernenden zu erlautern,
warum die Fahigkeit zur Erstellung eines Geschaftsplans
wichtig ist: Sie dient als strategisches Werkzeug, um
eine Geschaftsidee strukturiert zu entwickeln, Risiken zu
erkennen, Ressourcen effizient einzusetzen und den
langfristigen Erfolg des Unternehmens zu planen.

Uberblick tiber die Komponenten eines Geschéaftsplans

> Vorstellung der SWOT-Analyse zur Einschatzung
von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
der Geschaftsidee.

> Einflhrung in das Business Model Canvas, um
die Geschaftsidee systematisch zu strukturieren
und zentrale Elemente wie Wertangebote,
Kundensegmente, Kanale, Einnahmen und
Kosten sichtbar zu machen.

Generierung
einer
Geschéftsidee

30 » Die Teilnehmenden entwickeln einfache

Minuten Geschaftsideen, entweder einzeln oder in
Gruppen.

> Die teilnehmenden Personen stellen ihre |deen
in einer kurzen Prasentation vor, um Feedback
zu erhalten und die Idee zu verfeinern.

SWOT Analyse

45 » Jedes Team flhrt eine SWOT-Analyse flr seine

Minuten Geschaftsidee durch.

» Vor der Analyse erklart die Trainerin oder der
Trainer kurz die vier Bestandteile der SWOT
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(Starken, Schwachen, Chancen, Risiken) und
gibt 1-2 Beispiele flur jede Kategorie.

» Die SWOT-Analyse unterstitzt die Lernenden
dabei, kritisch zu denken und férdert eine
ehrliche Diskussion Uber ihre ldee.

Business Model
Canvas

60
Minuten

Nachdem die Teilnehmenden ihre SWOT-Analyse
abgeschlossen haben, stellt der/die Trainer/in das
Business Model Canvas vor:

https://canvanizer.com/new/business-model-canvas

Prasentationen
& Feedback

45
Minten

Each group presents their SWOT analysis and Business
Model Canvas. It is important to emphasize that these
tools serve as simple maps for any business idea,
designed to help learners verify, refine, and strengthen
their concepts before moving forward.

Beispielvorlage:

What’s in a SWOT analysis?

The good

Strengths

What resources can we deploy?
What are our advantages?
What's working well?

What we've got

What's out there

. L
Opportunities
Who might most value our strengths?

What trends work in our favour?
What prizes are within reach?

DECO — ENTER4FUTURE

The not-so-good

Weaknesses

What abilities are we lacking?
Where are we starting to struggle?
How can we overcome these?

Threats

What headwinds do we face?
Who might challenge us?
What could go wrong?

BiteSize Learning
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https://canvanizer.com/new/business-model-canvas

Business Madel Canvas Demo

Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customer Segments

Key Resources Channels

Cost Structure Revenue Streams

Example template of business model canvas - canvanizer.com

Das Business Model Canvas ermoglicht eine systematische Betrachtung des
Geschaftsmodells, sodass die Teilnehmenden Segment fir Segment vorgehen
konnen. Das bedeutet auch, dass man zunachst einen ,Brain Dump® machen kann,
also die Segmente ausftllen, die einem zuerst in den Sinn kommen, und anschlie3end

die leeren Segmente bearbeiten, um Licken zu schliel3en.

Die folgende Liste mit Fragen hilft den Teilnehmenden, Ideen zu brainstormen,
verschiedene Varianten zu vergleichen und das Geschaftsmodell flr die nachste

Innovationsrunde zu entwickeln:
1. Key Partners / Schlusselpartner
» Wer sind Ihre wichtigsten Partner/Lieferanten?
» Was sind die Motivationen fur die Partnerschaften?
2. Key Activities / Schlusselaktivitaten
» Welche Kernaktivitaten erfordert Ihr Wertangebot?

» Welche Aktivitadten sind besonders wichtig fiur Vertriebskanale,

Kundenbeziehungen und Einnahmequellen?
3. Value Proposition / Wertangebot
» Welchen Kernwert liefern Sie Ihren Kunden?
> Welche Kundenbedurfnisse erflllen Sie?
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4. Customer Relationship / Kundenbeziehung
» Welche Art von Beziehung erwartet der Zielkunde von Ihnen?

» Wie kénnen Sie diese in Ihr Geschaft in Bezug auf Kosten und Format

integrieren?
5. Customer Segment / Kundensegment
» Fur welche Kundengruppen schaffen Sie Werte?
» Wer ist Ihr wichtigster Kunde?
6. Key Resources / Schlisselressourcen
» Welche Schlusselressourcen erfordert Ihr Wertangebot?

» Welche Ressourcen sind besonders wichtig fur Vertriebskanale,

Kundenbeziehungen und Einnahmequellen?
7. Distribution Channel / Vertriebskanéle
» Uber welche Kanile mdchten lhre Kunden erreicht werden?

> Welche Kanale funktionieren am besten? Wie hoch sind die Kosten? Wie

lassen sich die Kanale in Ihre und die Routinen |hrer Kunden integrieren?
8. Cost Structure / Kostenstruktur
» Was sind die grofdten Kosten in lhrem Unternehmen?
» Welche Schlusselressourcen/-aktivitaten sind am teuersten?
9. Revenue Stream / Einnahmequellen
» Fur welchen Wert sind Ihre Kunden bereit zu zahlen?
» Was und wie zahlen sie aktuell? Wie wirden sie bevorzugt zahlen?

> Wie viel tragt jede Einnahmequelle zum Gesamtertrag bei?
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Finanzielle Bildung

Finanzkompetenz kann fur VET-Lernende eine Herausforderung darstellen, da sie
haufig abstrakte Konzepte wie Budgetierung, Steuern oder Investitionen umfasst.
Diese Themen kdnnen theoretisch wirken und als wenig relevant fur die alltaglichen
Erfahrungen der Lernenden erscheinen. Es ist daher wichtig, den unmittelbaren Bezug
des Trainings bezlglich finanzieller Bildung herzustellen; andernfalls kdnnten
Lernende die Motivation verlieren, wenn sie den direkten Nutzen finanzieller

Fahigkeiten fur ihr personliches Leben oder ihre Karriereziele nicht erkennen.

Klare Erklarungen und praxisnahe Beispiele sind notwendig, um die Komplexitat
finanzieller Fachbegriffe zu Gberwinden. Zudem haben manche Lernende nur wenig
Vorerfahrung mit finanzieller Bildung oder verbinden sie mdglicherweise mit Stress
oder Misserfolg. Traditionelle, vortragsbasierte Anséatze ohne praktische Ubungen oder
realitaitsnahe Bezlge konnen das Thema uninteressant und wenig lebensnah

erscheinen lassen.

Um diese Barrieren zu Uberwinden, sollte finanzielle Bildung interaktiv, nachvollziehbar
und auf den Hintergrund sowie die Ziele der Lernenden zugeschnitten sein. Die
Einbindung praktischer Beispiele, Storytelling und Anwendungen aus der Praxis kann

das Engagement und Verstandnis der Lernenden deutlich steigern.

Relevanz von finanzieller Bildung

Der Bedarf an Schulungen zur Finanzkompetenz wird allgemein als eine
Schlusselkompetenz anerkannt, um Barrieren auf dem Weg zu unternehmerischen
oder freiberuflichen Karrierewegen zu Uberwinden. Sie ist insbesondere fur VET-
Lernende von grolRer Bedeutung, vor allem fur weibliche Lernende in landlichen
Regionen. Haufig erschweren eingeschrankter Zugang zu Netzwerken, das Fehlen
positiver Vorbilder, begrenztes Finanzwissen und fehlende lokale Ressourcen die
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Grundung und Aufrechterhaltung eines Unternehmens. Die Foérderung der
Finanzkompetenz vermittelt den Lernenden grundlegende Fahigkeiten wie
Budgetierung, Planung, Investitionen und Risikomanagement — Kompetenzen, die
entscheidend fur die Entwicklung tragfahiger Geschaftsideen und fir die erfolgreiche
FUhrung einer selbststandigen Tatigkeit sind. Fur weibliche Lernende in landlichen
Regionen tragen diese Fahigkeiten nicht nur zur wirtschaftlichen Unabhangigkeit bei,
sondern férdern auch die aktive Mitgestaltung der lokalen Entwicklung. Darlber hinaus
verbessert eine erhohte Finanzkompetenz den Zugang zu geeigneten und
nachhaltigen Finanzierungsmaoglichkeiten, die fur das langfristige Wachstum landlicher

Gemeinschaften von entscheidender Bedeutung sind.

Finanzkompetenz spielt eine zentrale Rolle im effektiven Risikomanagement, da sie
den Lernenden Werkzeuge vermittelt, um finanzielle Unsicherheiten im
Unternehmertum zu erkennen, zu bewerten und angemessen darauf zu reagieren,
sodass Risiken frihzeitig eingeschatzt und minimiert werden kénnen. Mit einem
soliden Verstandnis von Budgetierung, Cashflow-Uberwachung, Sparstrategien und
Versicherungsoptionen konnen Unternehmerinnen und Unternehmer potenzielle
Risiken wie Marktschwankungen, unerwartete Kosten oder Veranderungen in der
Kundennachfrage fruhzeitig antizipieren. Dieses Wissen ermdglicht die Erstellung von
Notfallplanen, fundierte Investitionsentscheidungen und eine vorausschauende
Ressourcenallokation, um finanzielle Verluste zu minimieren. Durch die Férderung
eines proaktiven und informierten Ansatzes im Umgang mit Risiken starkt
Finanzkompetenz die Widerstandsfahigkeit von Unternehmen und unterstitzt deren

langfristige Nachhaltigkeit.

Eine Kleinunternehmerin oder ein Kleinunternehmer kann durch vorausschauende
Finanzplanung die Nachhaltigkeit ihres bzw. seines Geschafts erhdhen und potenzielle
Risiken minimieren. Wenn unerwartete Ausgaben auftreten, wie etwa Reparaturen von
Geraten oder verspatete Zahlungen von Kunden, kann sie oder er mogliche Engpasse
schnell erkennen. Darlber hinaus ermoglicht das Verstandnis von
Versicherungsoptionen die Auswahl geeigneter Absicherungen, wodurch die
finanziellen Auswirkungen unvorhergesehener Ereignisse wie Naturkatastrophen oder
Diebstahl reduziert werden. Diese vorausschauende Finanzplanung hilft dem
Unternehmen, Herausforderungen zu meistern und nachhaltig zu wachsen.
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Praktische Ubungen zur finanziellen

Bildung

Budgetplanung fur Unternehmen

Die folgende praktische Ubung zur Unternehmensbudgetierung wurde fir VET-

Lernende oder Einsteiger in der unternehmerischen Ausbildung konzipiert. Sie legt

besonderen Wert auf die Praxisrelevanz, interaktives Lernen und Zuganglichkeit;

insbesondere fur junge Lernende oder solche aus benachteiligten Gruppen.

Dauer

90-120 Minuten (flexibel gestaltbar)

Ziele

Die Lernenden in die Grundlagen der Erstellung eines
Unternehmensbudgets einflihren, einschliel3lich der Schatzung
von Einnahmen, der Erfassung von Ausgaben und der
Verwaltung des Cashflows Uber die Zeit.

Lernergebnisse

Am Ende dieser Aktivitat werden die Lernenden in der Lage
sein:

die Komponenten eines grundlegenden
Unternehmensbudgets zu benennen

zwischen fixen und variablen Kosten zu unterscheiden
Einnahmen und Ausgaben einzuschatzen und
prognostizieren

potenzielle finanzielle Risiken und Engpasse zu
erkennen

Plane anzupassen, um ein ausgeglichenes Budget zu
gewahrleisten

YV V VYV V

Gruppenzusammensetzung

Die Effektivitat der Aktivitdt kann durch eine durchdachte
Gruppenzusammensetzung gesteigert werden (siehe weiter
unten).

Erforderliche Materialien

> Budgetvorlage (auf Papier oder als digitale Tabelle)

> Taschenrechner oder Computer mit
Tabellenkalkulationssoftware

> Flipchart oder Whiteboard

> Beispielhafte Geschaftsszenarien (ausgedruckt oder
projiziert)

» Stifte, Marker, Haftnotizen
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(Optional) Spielgeld oder Budgetkarten fur Lernende, die
gerne haptisch arbeiten

Tipps flr Trainerinnen und

Trainer

Verwenden Sie nach Mdglichkeit reale Preise und lokale
Kostenbeispiele.

Fordern Sie Peer-to-Peer-Lernen, indem Sie Teams mit
unterschiedlichen Starken mischen.

Machen Sie die Aktivitat spielerisch! Flgen Sie
gamifizierte Elemente hinzu, wie z.B. ,Budgetpunkte”

oder ein ,Abzeichen fur finanzielle Resilienz".

Gruppen mit gemischten Kompetenzen

Zusammensetzung: Lernende mit unterschiedlichen Starken kombinieren — einige sind
sicherer in Mathematik oder Technik, andere starker in Kommunikation oder

Kreativitat.

Warum:
> Fordert Peer-to-Peer-Lernen
> Ermoglicht es allen, entsprechend ihrer Starken beizutragen
> Spiegelt die Teamarbeit in der realen Geschaftswelt wider

Ideal fur: Allgemeine VET-Klassen, Gruppen mit unterschiedlichem

Leistungsniveau

Peer-Support-Paare

Zusammensetzung: Erfahrener oder selbstbewusster Lernender wird mit einem
Lernenden gepaart, der zusatzliche Unterstitzung benétigt (z. B. Sprachlernende oder

Lernende mit Matheangst).
Warum:

> Starkt das Selbstvertrauen der weniger erfahrenen Lernenden
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> Fordert FUhrungsqualitaten und Empathie

Ideal fur: Inklusive Klassen, niedrigschwellige VET-Settings

Aktivitatsbeschreibung und Ablaufplan

Einheit

Aktivitat

Dauer

Beschreibung

1

EinfUhrung

15
Minuten

Die Trainerin oder der Trainer fragt:

> Woflr, glaubt ihr, braucht ein Unternehmen
Geld?

> Was passiert, wenn ein Unternehmen mehr
ausgibt, als es einnimmt?

Anschlieend werden die wichtigsten Begriffe
eingefuhrt:

> Einnahmen, Ausgaben, Gewinn, Cashflow
> Fixkosten (z. B. Miete) vs. variable Kosten
(z. B. Materialkosten)

Geschaftsszenario
wahlen

10
Minuten

Jede Gruppe oder jede Lernende wahlt (oder erhalt
zugewiesen) eine Geschaftsidee, zum Beispiel:

e Ein Food-Truck

o Ein Laden fur handgefertigte Produkte

o Ein lokaler Reinigungsservice

o Ein Nachhilfeunternehmen

Zu diesen Szenarien gehodren
Hintergrundinformationen, wie z. B. Zielgruppe und
Grindungsziele.

Budget erstellen

40
Minuten

Mithilfe des Business-Budget-Arbeitsblatts
schatzen die Lernenden:

e Monatliche oder vierteljahrliche Einnahmen
(Anzahl der Verkaufe x Preis pro
Einheit/Dienstleistung)

o Fixe Ausgaben (z. B. Miete, Lizenzen,
Gehalter)

« Variable Ausgaben (z. B. Rohstoffe,
Verpackung, Treibstoff)

« Unvorhergesehene Kosten (Reparaturen,
saisonale Einbriche)
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« Ein Spar- oder Reinvestitionsziel festlegen
(z.B. 10 % der Einnahmen)

Optional kénnen die Lernenden
Tabellenkalkulationen nutzen, um Berechnungen
automatisch  durchfihren zu lassen und
Ergebnisse zu visualisieren.

4 Problemkarten: 15-20 Die Trainerin oder deer Trainer gibt jeder Gruppe
Finanzielle Risiken Minuten | eine ,Uberraschungs-Budget-Challenge“-Karte,
und z.B.:

Anpassungsstrategien

o lhr Lieferant hat die Preise um 15 %
erhoht*

o ,Diesen Monat hatten Sie weniger Kunden®

o lhr Lieferfahrzeug ist ausgefallen®

Die Gruppen passen daraufhin ihre Budgets an
und diskutieren, wie sie die Situation ausgleichen
kénnen (z.B. Kosten senken, Preise erhdhen,
Investitionen verschieben usw.).

5 Austausch und 20-25 Jede Gruppe stellt ihr Budget kurz vor:
gemeinsame Minuten
Reflexion o Welche Ausgaben haben Sie priorisiert?

e War der Gewinn ausreichend?
« Wie sind Sie mit Risiken umgegangen?

Die Trainerin oder der Trainer moderiert
anschliefend eine Reflexion:

o Warum ist Budgetplanung vor der
Grundung eines Unternehmens wichtig?

o Wie unterstutzt Budgetierung den
langfristigen Erfolg?

6 Optionale Erweiterung Die Lernenden vergleichen ihr Budget mit einem

realen Unternehmensbeispiel oder laden eine

lokale  Unternehmerin  bzw. einen lokalen

Unternehmer ein, um Feedback zu ihren

Budgetentscheidungen zu erhalten.

Preisgestaltung

Dauer 90—120 Minuten (flexibel gestaltbar)
Ziele Die Lernenden berechnen einen angemessenen Preis flr ein
Produkt, entwickeln einen kurzen Verkaufspitch und
33

DECO — ENTER4FUTURE



prasentieren diesen ihren Peers, um Preisentscheidungen sowie
uberzeugende Kommunikation zu trainieren.

Lernergebnisse

Am Ende dieser Aktivitat werden die Lernenden in der Lage sein:

grundlegende Kosten eines Produkts oder einer
Dienstleistung zu berechnen

einen  Einstiegspreis auf Basis von Kosten,
Marktrecherche und wahrgenommenem Wert
festzulegen

ein klares Nutzenversprechen (Value Proposition) zu
formulieren

einen kurzen, Uberzeugenden Pitch vor Peers oder einem
kleinen Panel zu prasentieren

ihre Preisentscheidungen zu reflektieren und ihren Pitch
auf Grundlage von Feedback zu verbessern

Gruppenzusammensetzung

Ideal fUr Kleingruppen (3—4 Lernende)

Erforderliche Materialien

>

>

>

Produktbeschreibungskarten (reale oder fiktive
Produkte/Dienstleistungen)

Kostenubersichtsblatter (Material, Arbeitszeit,
Gemeinkosten usw.)

Taschenrechner oder Papier fur Berechnungen

Papier oder digitales Endgerat zur Vorbereitung der
Pitches

Tipps fur Trainerinnen und
Trainer

Passen Sie die Komplexitat an den Hintergrund der
Lernenden an (z. B. vereinfachte Berechnungen fur
Einsteiger).

Fordern Sie Kreativitat — dies steigert das Engagement,
insbesondere in  Gruppen mit unterschiedlichen
Leistungsniveaus.

Laden Sie nach Moglichkeit lokale Unternehmerinnen
und Unternehmer ein, um direktes Feedback zu geben
oder als Jury zu fungieren.

Aktivitat und Ablaufplan

Einheit | Aktivitat

Dauer

Beschreibung

1 EinfGhrung

15

Die Trainerin oder der Trainer erklart die Grundlagen

Minuten | von:

o Kostenstrukturen (fixe vs. variable Kosten)
o Preisgestaltungsmodellen (kostenbasiert,
wertbasiert, wettbewerbsbasiert)
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« Elementen eines Uberzeugenden Pitches
(Problem-L6sung, Alleinstellungsmerkmal,
Handlungsaufforderung)

Produktentwickung | 15 In kleinen Teams oder einzeln entwickeln die
Minuten | Lernenden eine fiktive Produkt- oder
Dienstleistungsidee. Diese kann auf einem lokalen
Bedarf basieren oder etwas Kreatives und
Unterhaltsames sein (z.B. umweltfreundliche
Brotdosen, handgefertigte Produkte, ein
Hundeservice).
Kosten berechnen | 20-30 Die Lernenden fullen ein vereinfachtes Arbeitsblatt zur
& Preis festlegen Minuten | Kostenstruktur aus, das Folgendes beinhaltet:
o Materialkosten
e Arbeitsaufwand/Zeit
o Gemeinkosten oder Ausstattung
o Gewinnmarge
AnschlieBend legen sie einen Preis fest und
begrinden diesen unter Verwendung einer der
Preisstrategien.
Pitch Vorbereitung | 20 Die Lernenden verfassen einen 1-2-minttigen Pitch,
Minuten | der Folgendes enthalt:
o Die Produktidee und die Zielgruppe
e Welches Problem das Produkt |0st
e Warum der Preis gerechtfertigt ist
o (Optional) Ein Werbeslogan
Pitch Presentation | 20-30 Jede Lernende bzw. jedes Team prasentiert ihren oder
Minuten | seinen Pitch der Gruppe oder einer simulierten Jury
(Trainer oder Trainerin oder Peers). Applaus wird
ermutigt, und es wird kurzes Feedback zu
Verstandlichkeit, Uberzeugungskraft und Logik der
Preisgestaltung gegeben.
Reflektion und 15 Die Gruppe diskutiert:
Feedback Minuten

« Was hat bestimmte Pitches besonders
wirkungsvoll gemacht?

o Wie hat die Preisgestaltung die Wahrnehmung
des Wertes beeinflusst?

e Wirden sie in Zukunft ihren Preis oder ihre
Prasentation anpassen?
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Kommunikationsfahigkeiten

Starke Kommunikationsfahigkeiten sind ein Grundpfeiler unternehmerischen Erfolgs.
Ob bei der Prasentation einer Geschéaftsidee oder beim Aufbau von Beziehungen zu
Kundinnen und Kunden, Partnern und Stakeholdern — Unternehmerinnen und
Unternehmer massen ihre Botschaften klar, iUberzeugend und authentisch vermitteln
konnen. Besonders in landlichen Kontexten, in denen Vertrauen und
Gemeinschaftsengagement eine entscheidende Rolle spielen, wird effektive
Kommunikation nicht nur zu einer Kompetenz, sondern zu einem strategischen
Instrument flr nachhaltige Unternehmensentwicklung. Dieses Kapitel beleuchtet
verschiedene Aspekte der Kommunikation, die flir Unternehmerinnen und

Unternehmer relevant sind, und bietet praxisnahe Methoden zu deren Verbesserung.

Relevanz von

Kommunikationsfahigkeiten

» Wie sicher flhlen Sie sich dabei, Ihre Botschaft an unterschiedliche Zielgruppen
anzupassen?
» Auf welche Weise praktizieren Sie derzeit aktives Zuhdéren in lhren

Geschaftsbeziehungen?

Kommunikation bedeutet fir Unternehmerinnen und Unternehmer nicht nur, gut
sprechen zu koénnen. Sie umfasst aktives Zuhdéren, Empathie, interkulturelle
Sensibilitat, Gberzeugende Botschaften, Verhandlungsgeschick und die Fahigkeit, die
Botschaft an das jeweilige Publikum anzupassen. Klare und konsistente
Kommunikation tragt dazu bei, Glaubwirdigkeit, Vertrauen und Loyalitat aufzubauen

— alles entscheidende Faktoren fur nachhaltige Kundenbeziehungen und Netzwerke.

36
DECO — ENTER4FUTURE



Im landlichen und lokalen Unternehmertum unterstutzt Kommunikation zudem die
Integration in die Gemeinschaft und erleichtert die Zusammenarbeit mit Institutionen,
Lieferanten und Kundinnen bzw. Kunden. Unternehmerinnen und Unternehmer
werden oft zu Vorbildern oder Flhrungspersoénlichkeiten in ihrer Community, und
starke Kommunikationsfahigkeiten helfen ihnen, diese Rolle effektiver wahrzunehmen.
Dartber hinaus sind Unternehmerinnen und Unternehmer, die ihre Vision
Uberzeugend vermitteln koénnen, besser in der Lage, Partner zu gewinnen,

Finanzierungsmoglichkeiten zu erschlie3en und ihre Werte zu vermitteln.

Interkulturelle Kommunikation

» Haben Sie schon einmal Kommunikationsprobleme aufgrund kultureller
Unterschiede erlebt?
» Wie kénnen Sie Ihren Kommunikationsstil anpassen, um inklusiver gegentber

verschiedenen Hintergriinden zu sein?

Mit Globalisierung, Migration und steigendem Tourismus mussen selbst
Unternehmerinnen und Unternehmer in landlichen Regionen zunehmend mit
Menschen aus unterschiedlichen Kulturen interagieren. Interkulturelle Kommunikation
bezeichnet die Fahigkeit, kulturelle Unterschiede zu verstehen, zu respektieren und
sich ihnen anzupassen. Sie umfasst weit mehr als nur Sprache: Korpersprache,
Tonfall, Werte, Zeitverstandnis, Hierarchien und soziale Normen spielen eine ebenso

grolde Rolle.

Besonders in der Gastronomie, im Tourismus oder in kundenorientierten Bereichen ist
es fur Unternehmerinnen und Unternehmer wichtig, diese Nuancen zu beachten.
Missverstandnisse aufgrund kultureller Unterschiede kdnnen zu Konflikten, verpassten
Chancen oder schlechten Kundenerfahrungen flhren. Andererseits kann kulturelle
Sensibilitdt einen Wettbewerbsvorteil darstellen und dazu beitragen, inklusive und
einladende Umgebungen zu schaffen. Beispiele: Zu wissen, wie internationale Gaste

begrufl’t werden, Ernahrungsgewohnheiten zu respektieren oder Marketingbotschaften
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auf unterschiedliche Kulturen abzustimmen, steigert die Attraktivitat und

Vertrauenswurdigkeit eines Unternehmens.
Praktische Tipps zur Verbesserung der interkulturellen Kommunikation:

Beobachten und Nachfragen: Achten Sie genau auf nonverbale Signale und stellen
Sie hoflich Fragen, wenn Sie sich uber kulturelle Erwartungen oder Vorlieben unsicher
sind. Dies zeigt Respekt und hilft, Missverstandnisse zu vermeiden.

Geduldig und offen sein: Akzeptieren Sie, dass kulturelle Unterschiede
Kommunikationstempo, -stil und Entscheidungsprozesse beeinflussen kénnen. Eine
geduldige Anpassung starkt das Vertrauen und die Beziehung zu lhren

Gesprachspartner und Gesprachspartnerinnen.

Offentliches Reden

Offentliches Sprechen gehort zu den wichtigsten und zugleich meist gefiirchteten
Kommunikationsfahigkeiten. Fur Unternehmerinnen und Unternehmer kann es
bedeuten, Investoren zu pitchten, ein Projekt auf einer lokalen Versammlung zu
prasentieren, an einer Messe teilzunehmen oder einen Workshop zu leiten.
Selbstvertrauen und Klarheit beim Sprechen in der Offentlichkeit ermdglichen es,

Ideen Uberzeugend zu vermitteln und das Publikum zu inspirieren.

Wichtige Elemente wirkungsvollen 6ffentlichen Sprechens:

> Die Zielgruppe kennen und die Botschaft darauf abstimmen

> Den Inhalt logisch strukturieren (z.B. Einleitung, Problem, Ld&sung,
Handlungsaufforderung)

> Storytelling einsetzen, um eine emotionale Verbindung herzustellen

> Stimme, Kdorpersprache und Blickkontakt bewusst einsetzen

> Ruhig auf Fragen und unerwartete Situationen reagieren
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Im Kontext der landlichen Unternehmensgrindung dient offentliches Sprechen auch
dazu, Sichtbarkeit und Glaubwdurdigkeit innerhalb der Gemeinschaft aufzubauen.
Unternehmerinnen und Unternehmer fungieren oft als Fursprecherinnen oder
Fursprecher flr Nachhaltigkeit, Innovation oder lokale Identitat, ihre Fahigkeit,

selbstbewusst zu sprechen, unterstutzt diese Aufgaben.

Praktische Tipps zur Verbesserung des 6ffentlichen Sprechens:

> Laut Uben: Vor dem Spiegel oder durch Aufnahmen das eigene Sprechen lben,
um Botschaft und Vortrag zu verfeinern

> Publikum einbeziehen: Fragen stellen oder kurze Interaktionen einbauen, um
Interesse zu halten

> Atmen und Pausen einbauen: Naturliche Pausen nutzen, um das Tempo zu

steuern und Nervositat zu reduzieren

Praktische Ubungen zu

Kommunikationskompetenzen

Prasentiere deine Leidenschaft

Jede teilnehmende Person wird eingeladen, sich vorzustellen, sie prasentiere ihre
Geschaftsidee vor einem lokalen Publikum, potenziellen Investoren und Investorinnen
oder Partner und Partnerinnen. Ziel ist es, innerhalb von zwei Minuten Aufmerksamkeit

zu gewinnen und den Mehrwert der Idee klar und Uberzeugend zu vermitteln.

Dauer 90-120 Minuten

Ziele » Zur Starkung von offentlichem  Sprechen und
Uberzeugender Kommunikation durch das Uben
pragnanter Business-Pitches

39
DECO — ENTER4FUTURE



Zum Aufbau von Selbstvertrauen bei der Prasentation
eigener ldeen

Lernerfolge

Gesteigertes Selbstvertrauen beim o6ffentlichen Sprechen

Fahigkeit, Botschaften klar zu strukturieren und
Uberzeugend zu vermitteln

Kompetenzen im Geben und Annehmen konstruktiven
Feedbacks

Gruppenzusammensetzung

4-12 Teilnehmende, insbesondere angehende
Unternehmerinnen und Unternehmer mit wenig oder
keiner Erfahrung im 6ffentlichen Sprechen

Benotigte Materialien

» A4-Papier oder Notizhefte

» Stifte oder Bleistifte

» Timer oder Smartphone

» Stluhle im Kreis oder Halbkreis angeordnet
» Flipchart oder Whiteboard (optional)

Aktivitatsbeschreibung

Einheit | Aktivitat

Dauer

Beschreibung

1 EinfGhrung

10
Minuten

Die Trainerin oder der Trainer stellt das Konzept des
Elevator Pitch vor und erlautert eine einfache
Grundstruktur:

Wer bist du und was ist deine Idee?

Welches Problem I6st sie?

Was ist deine Lésung?

Was macht sie besonders oder wertvoll?

Call to Action (Was mdchtest du von deinem
Publikum?)

VVVYY

2 Verfassen des
Pitches

15-20
Minuten

Die Teilnehmenden verfassen einen kurzen Pitch
(max. 2 Minuten) unter Verwendung der obigen
Struktur. Die Trainerin oder der Trainer kann Beispiele
geben oder bei der Klarung der Ideen unterstutzen.

3 Erste Pitch-Runde

3040
Minuten

Jede Teilnehmenden prasentiert ihren/seinen Pitch der
Gruppe. Nach jeder Prasentation gibt die Gruppe
Feedback anhand von drei Leitfragen:

» Was hat gut funktioniert?
> Was konnte verbessert werden?
> Wie war das Gefluhl als Zuhorer oder Zuhorerin?

4 Uberarbeitung
und zweite Runde

30
Minuten

Die Teilnehmenden Uberarbeiten ihren Pitch und
prasentieren ihn erneut, wobei sie das erhaltene
Feedback berucksichtigen.
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5 Nachbesprechung

10-15
Minuten

Abschlielende Gruppendiskussion:

» Was war die grol3te Herausforderung?
» Was hat geholfen, Nervositat zu reduzieren?
» Gibt es Ratschlage oder Erkenntnisse?

Die Trainerin oder der Trainer kann zudem Tipps zu
Atmung, Sprechtempo und Einbindung des Publikums
geben.

Botschaft in Bewegung

Die Teilnehmenden arbeiten paarweise oder in Kleingruppen und uben, dieselbe

Botschaft (z.B. zu ihrer Geschéaftsidee oder ihrem Produkt) an verschiedene

Zielgruppen anzupassen (z.B. Investorinnen und Investoren, altere Kundinnen und

Kunden, Kinder, Gemeindebeamtinnen und Gemeindebeamte). Dies hilft ihnen zu

verstehen, wie Ton, Inhalt und Herangehensweise je nach Kontext angepasst werden

sollten.

Dauer 90 Minuten

Ziele Entwicklung von Fahigkeiten im aktiven Zuhoren und in
der Anpassung von Botschaften durch die Simulation
realer Geschaftskommunikationssituationen mit
unterschiedlichen Zielgruppen und
Kommunikationszielen.

Lernerfolge Erhohtes Bewusstsein flir die Perspektive der

YV VYV V V

Zuhorenden

Verbesserte Klarheit und Wirksamkeit der mundlichen
Botschaften

Selbstvertrauen bei der Anpassung von Inhalten an
unterschiedliche reale Situationen

Gestarkte Fahigkeiten im aktiven Zuhéren und im
Erfassen der Zielgruppe

Gruppenzusammensetzung

6—15 Teilnehmende

Benotigte Materialien

Y VYV

Szenariokarten (Beispiele siehe unten)
Papier und Stifte

Flipchart oder Whiteboard (optional)
Timer
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Aktivitatsbeschreibung und Ablauf

Einheit

Aktivitat

Dauer

Beschreibung

1

EinfGhrung

10
Minuten

Die Trainerin oder der Trainer fuhrt in das Konzept der
Zielgruppenwahrnehmung und Anpassung der
Botschaft ein. Es wird kurz erklart, wie
Unternehmerinnen und Unternehmer haufig Sprache,
Tonfall und Detailtiefe anpassen mussen, je nachdem,
mit wem sie sprechen (z. B. Kundinnen und Kunden,
Partnerinnen und Partner, Institutionen).

Zuweisung
Szenarien

der

10
Minuten

Jede teilnehmende Person zieht eine Szenarienkarte,
die Folgendes enthailt:

» Eine kurze Beschreibung ihrer Rolle (z.B.
Unternehmer oder Unternehmerin)

> Eine Zielgruppe (z.B. ,Uberzeugen Sie einen
lokalen Landwirt oder eine lokale Landwirtin, Ihr
neues Werkzeug auszuprobieren“ oder
.Erklaren Sie |hre Idee einer Schulklasse®)

» Ein Kommunikationsziel (z.B. informieren,
uberzeugen, um Unterstutzung bitten)

Vorbereitung

15
Minuten

» Die Teilnehmenden bereiten basierend auf
ihrem zugewiesenen Szenario eine kurze
Botschaft von 2—3 Minuten vor. Dabei sollen sie
uberlegen:

» Welcher Tonfall oder welche Sprache am besten
geeignet ist?

» Wie viele Details angemessen sind?

» Was flur die Zuhorenden relevant oder wichtig
ist?

Prasentation
Feedback

&

40
Minuten

Die Teilnehmenden prasentieren nacheinander ihre
Botschaft vor der Gruppe (oder vor einem ,Probe-
Publikum®, bestehend aus Peers in Rollen). Nach jeder
Prasentation diskutiert die Gruppe:

» War die Botschaft flur die Zielgruppe
angemessen?

» Was hat gut funktioniert?

» Wie koénnte die Botschaft klarer oder
ansprechender gestaltet werden?

Nachbesprechung

10-15
Minuten

AbschlieRende Gruppendiskussion:

» Wie hat es sich angefuhlt, den eigenen
Kommunikationsstil anzupassen?

» Was fallt Ihnen beim Zuhdren oder Anpassen
am schwersten?
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> Wie lasst sich das auf reale Interaktionen in
lhrer Gemeinde oder lhrem Unternehmen
ubertragen?

Beispiel-Szenariokarten:

> ,Sie prasentieren lhre Idee fur umweltfreundliche Lebensmittelverpackungen
einer Gruppe von 12-jahrigen Schilerinnen und Schilern wahrend eines
Schulbesuchs.”

» ,Sie mochten einen Gemeindebeamtin davon Uberzeugen, |hr Konzept fur
einen landlichen Co-Working-Space mit einem kleinen Foérderbetrag zu
unterstutzen.”

» ,Sie treffen einen Landwirt oder eine Landwirtin, der/die skeptisch gegenuber
digitalen Werkzeugen ist. Sie mochten die Vorteile Ihrer App erklaren.”

> ,Sie sind auf einem lokalen Gemeindefest und mdchten auf lhre neue

Handwerksbéackerei aufmerksam machen.”

§) Conclusion

Die in diesem Trainingsleitfaden vorgestellten Schlisselkompetenzen kénnen einen
ersten Schritt darstellen, kdnnen einen ersten Schritt darstellen, um Lernende in die
Vermittlung unternehmerischer Kompetenzen einzufuhren und bestehende

Wissensliicken zu schlief3en.

Die Vermittlung unternehmerischer Kompetenzen an Lernende, die Uber wirtschafts-
oder betriebswirtschaftlich orientierte Ausbildungsprogramme hinausgehen, kann
zahlreiche Vorteile fur die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung landlicher Regionen
bringen. Diese Lernenden koénnen aktiv zur lokalen Wertschopfung beitragen:
Unternehmerinnen und Unternehmer aus der Region investieren vor Ort, schaffen
Arbeitsplatze und starken damit die regionale Wirtschaft. Sie unterstitzen zudem die

Erhaltung und nachhaltige Nutzung regionaler Ressourcen. Besonders nachhaltige
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Geschaftsmodelle legen dabei Wert auf einen sorgfaltigen und sinnvollen Umgang mit

naturlichen und kulturellen Ressourcen.

Unternehmerische  Aktivitaten férdern darUber hinaus die wirtschaftliche
Diversifizierung, da neue Unternehmen und innovative Ideen dazu beitragen, die
wirtschaftliche Basis zu verbreitern und die Abhangigkeit von einzelnen Branchen zu
verringern.  Wirtschaftliches Wachstum kann wiederum die Infrastruktur,
Bildungsangebote und Freizeitmoglichkeiten verbessern, die Attraktivitat landlicher
und peripherer Regionen erhohen und so weitere Menschen und Investitionen

anziehen.

Unternehmertum starkt zudem soziale Netzwerke: Lokale Unternehmen fordern
Gemeinschaft und Kooperation und tragen so zu einem starkeren sozialen
Zusammenhalt bei. Eine Ausweitung der Vermittlung unternehmerischer Kompetenzen
Uber wirtschafts- oder betriebswirtschaftlich orientierte Programme hinaus kann zudem
die Gleichstellung der Geschlechter fordern. Die gezielte Einbeziehung und
Unterstitzung von Frauen in der landlichen Wirtschaft bringt vielfaltige Perspektiven
ein, fordert Innovation und bertcksichtigt Bedurfnisse der Gemeinschaft, die in
mannlich gepragten Sektoren oft Ubersehen werden. Eine starkere weibliche
unternehmerische Prasenz tragt so zu resilienteren und sozial ausgewogeneren

landlichen Wirtschaftsraumen bei.

Wir winschen viel Erfolg und Inspiration bei der Anwendung und Anpassung der in

diesem Trainingsleitfaden vermittelten Kenntnisse und Fahigkeiten.
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